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Ledelsespategning
Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2025 for Fonden Platform K.
Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1.

januar - 31. december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Horsens, den 3. juni 2026

Direktion:

Henrik Nokkentved

Bestyrelse:

Ingunn Sgndergaard Jacobsen Annemette Rosenmeyer Glyngg Niels Sylvester Gjade
Malene Marnow Glyngg Malene Koops Grgnborg Tomis

Formand Naestformand
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Den uafhaengige revisors revisionspategning
Til ledelsen i Fonden Platform K

Konklusion
Vi har revideret arsregnskabet for Fonden Platform K for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025, der

omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskab-

et udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er narmere beskrevet i
revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af fonden i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom
vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse,
at det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
nadvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens evne til at
fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstrackkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det
revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfare, at fonden ikke laengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 3. juni 2026

BDO Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 45719375

Henrik Brorsbal Jakobsen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne33233
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Ledelsesberetning

Fondens hovedaktiviteter
Indledning

Platform K er et koncert- og kulturhus med en staerk vision om at inspirere, udfordre og styrke
nysgerrigheden gennem faellesskaber. Vi fungerer som et sociokulturelt samlingspunkt, hvor mange
forskellige gaester, grupper og interessefaellesskaber mades.

2025 har vaeret et ar praeget af bade fortsat udvikling og betydelige organisatoriske udfordringer. Pa trods af
dette har Platform K fastholdt et varieret program, der spander fra mindre faellesskabsdrevne aktiviteter til
store koncertoplevelser. Vores program appellerer bredt - fra unge publikummer til aldre faellesskaber - og
understgtter mader pa tvaers af interesser og baggrunde.

Platform K vurderer samlet set at have opretholdt sit formal om at skabe et abent og inkluderende kultur- og
feellesskabsrum, om end aret har vaeret praeget af reducerede ressourcer.

Platform K har i 2025 gennemfart 532 aktiviteter mod 621 i 2024, med en fortsat hgj andel af samfunds- og
faellesskabsorienterede aktiviteter (262 mod 277). Antallet af koncerter og events er reduceret, mens der
samtidig ses vaekst i deltagelsesbaserede aktiviteter som dans og workshops. Udviklingen afspejler et
justeret aktivitetsniveau med gget fokus pa samarbejds- og faellesskabsdrevne formater.

Hovedaktiviteter (De 5 spor)

Spillestedsdrift (1)
2025 har vaeret det farste hele ar uden ordningen som Netvaerks- og Genrespillested. Platform K har
viderefart erfaringerne herfra og styrket sin position som honorarstgttet spillested.

Vi har i lgbet af aret gennemfort et varieret musikprogram med bade lokale, regionale og nationale
kunstnere. Platform K modtager honorarstgtte fra Statens Kunstfond, hvilket bidrager til at sikre et varieret
koncertprogram. Stgtten anvendes i Platform K’s sammensatning og programlaegning af koncerter, hvor der
arbejdes med bade vaekstlag og etablerede kunstnere samt udvikling af nye samarbejder og formater.
Programlaegningen har fortsat haft fokus pa kvalitet, diversitet og publikumsudvikling samt pa at skabe plads
til bade vaekstlag og mere etablerede navne.

Aktiviteterne har fortsat haft en stabil tilslutning fra publikum og bidraget til at fastholde Platform K som et
relevant og aktivt spillested i lokalomradet.

Platform K har i 2025 gennemfart i alt 532 arrangementer svarende til gennemsnitligt 10 aktiviteter om
ugen. Heraf har 53 vaeret koncerter, hvilket er et fald fra 81 i 2024, mens der samtidig ses en stigning i andre
aktivitetsformer sasom dans, workshops og mindre fallesskabsbaserede aktiviteter.

| 2025 har der vaeret et oget fokus pa samarbejdet med Platform K’s frivillige gennem etableringen af et
programudvalg. Programudvalget er aktiveret med henblik pa udvaelgelse af musikprogrammet for 2026 og
bidrager til gget medinddragelse samt til at sikre et alsidigt og relevant musikprogram.

Der ses samtidig en tydelig udvikling mod en mere samarbejdsdrevet tilgang, hvor en stagrre andel af
aktiviteterne gennemfgres i samarbejde med eksterne arranggrer og lokale aktarer.

Aret har vaeret praeget af organisatoriske udfordringer, som har medfert prioriteringer i programmet, men
det er fortsat lykkedes at opretholde en stabil aktivitet og et tilfredsstillende kvalitetsniveau.

Samlet set har 2025 varet et ar, hvor spillestedsdriften er blevet konsolideret under aandrede rammevilkar,

og hvor der er skabt grundlag for en mere samarbejdsorienteret og baeredygtig programudvikling
fremadrettet.
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Ledelsesberetning

Fondens hovedaktiviteter (fortsat)

Container-by og udeomrade (2)
Udeomradet har fortsat fungeret som et rekreativt samlingspunkt og et aktivt ivaerksaetter-HUB for kreative
aktgrer.

11 udendgrs pavilloner, containere samt et drivhus danner rammerne for Platform K’s bidrag til udviklingen
af et rekreativt omrade i Vestbyen og et milja for kreative og kunstneriske aktarer.

Containere og pavilloner danner samtidig ramme for husets arbejde med det unge vaekstlag, hvor lokale
musikere, dansere og performancekunstnere har adgang til faciliteter pa daglig basis. Dette gaelder bade
faciliteter i udeomradet samt i husets interne gvelokaler og eksterne gvelokaler pa Teatertorvet, hvor
Platform K fortsat har lejekontrakt pa det tidligere spillested Kulisselageret.

Faciliteter som podcaststudie, mikrovaerksted og faellesarealer er fortsat i stabil anvendelse og integreret i
husets aktiviteter. Aktiviteten blandt faste brugere har vaeret stabil, og omradet fungerer som ramme for
produktion, netvaerk og sociale aktiviteter blandt bade aktarer, frivillige og medarbejdere.

Hverdagskultur (3)
Klubfeellesskaberne har i 2025 bevaeget sig ind i en mere moden fase, hvor tidligere erfaringer er omsat til
en mere stabil struktur.

Platform K har i 2025 gennemfart 157 klubaktiviteter, hvilket er lavere end i 2024 og afspejler en generel
nedjustering af aktivitetsniveauet. Samtidig er der fortsat en staerk forankring i frivilligt drevne
feellesskaber.

Platform K rummer en bred vifte af aktive interesseklubber, drevet af frivillige klubformaend, herunder Krea-

klub, Haveklub, Fotoklub, Bogklub, Litteraer healing-klub, Microvaerksted, Queer-klub, “True Colors”,
Afrikansk tromme, ADHD-klub, AA, NA og Meditationsklub.

Der arbejdes fortsat malrettet med at skabe forbindelser pa tveers af faellesskaber, hvor forskellige
interesser og brugergrupper mades.

Som en del af arbejdet med at aktivere husets brugere gennemfgres der hver anden torsdag Torsdags jam i
spillestedet. Her inviteres brugere af husets gvelokaler til at optraede for hinanden, hvilket styrker bade det
musikalske fallesskab og relationerne pa tvars af brugere og niveauer.

Den samlede aktivitetsudvikling i 2025 afspejler en bevaegelse mod en i hgjere grad samarbejdsdrevet drift,
hvor aktiviteter i stigende omfang udvikles og gennemfgres i samarbejde med frivillige, eksterne arrangarer
og lokale aktarer. Denne tilgang bidrager til at fastholde bredden i aktiviteterne og styrker den lokale
forankring.

| 2025 har der vaeret gget fokus pa etablering af netvaerk for lokale selvstaendige og erhvervsdrivende.
Gennem initiativet HUB87 er der etableret et abent kontortilbud med aktuelt 3 tilknyttede virksomheder,
som fungerer som platform for netvaerk og samarbejde.

Platform K har samtidig styrket samarbejdet med lokale netvaerksgrupper samt med byens
ungdomsuddannelser og videregaende uddannelsesinstitutioner, hvilket understatter husets rolle som
samlende akter i lokalomradet.

Sociogkonomisk og sociokulturel sammenhaengskraft (4)
2025 har vaeret et saerdeles udfordrende ar for Platform K. hvor svindelssagen fra 2023 har sat alvorlige spor,
og nadvendiggjort en raekke konsekvente beslutninger fra bade bestyrelse og ledelse.

Dette medfarte blandt andet en reduktion i medarbejdergruppen, hvilket har haft direkte indflydelse pa den
daglige drift. Med faerre medarbejdere til at lefte opgaverne er organisationen blevet presset, og der er
opstaet et arbejdsmaessigt efterslaeb. Samtidig har situationen haft konsekvenser for trivsel og kapacitet i
medarbejdergruppen.
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Ledelsesberetning

Fondens hovedaktiviteter (fortsat)

Aret har desuden vaeret praeget af ledelsesmaessige udfordringer. Direkteren har i en periode vaeret
sygemeldt, og direktgrfunktionen har i denne periode vaeret varetaget af to eksisterende medarbejdere i en
konstitueret lasning. Dette har sikret kontinuitet i driften, men har samtidig lagt yderligere pres pa
organisationens samlede ressourcer.

Som led i handteringen af situationen er der truffet beslutning om etablering af en ny bestyrelse, hvilket
markerer et vigtigt skridt i retning af styrket governance og fremtidig stabilitet.

Det er i labet af aret lykkedes at indhente midler fra den domsafgjorte svindelsag, hvilket har haft vaesentlig
betydning for det gkonomiske fundament. Samtidig har nedskaleringen af medarbejdergruppen medfert
ngdvendige besparelser. Disse har bidraget positivt til gkonomien, men har ogsa haft menneskelige og
driftsmaessige konsekvenser.

For at imgdega det samlede pres er der truffet beslutninger om prioritering og nedjustering af aktiviteter og
ambitionsniveau. Disse tilpasninger har vaeret nadvendige for at skabe balance mellem ressourcer og opgaver
og sikre en mere baredygtig drift fremadrettet.

Platform K har fortsat fokus pa at vaere en rummelig arbejdsplads med plads til forskellige
ansaettelsesformer, herunder praktikanter, fleksjobansatte og frivillige, med aget fokus pa struktur,
gennemsigtighed og trivsel.

Samlet set er der i 2025 taget vaesentlige skridt mod stabilisering af organisationen og etablering af et mere
robust fundament for den fremtidige drift.

Udviklingsprojekt - Nyt Moderne Spillested (5)
Arbejdet med udviklingsplanen, herunder projektet om et nyt moderne spillested, har i en laengere periode
vaeret sat pa pause som falge af de organisatoriske og ressourcemaessige forhold i 2025.

Den nytiltradte bestyrelse har imidlertid et staerkt fokus pa og stor nysgerrighed omkring udviklingsopgaven
og har allerede gjort sig flere strategiske overvejelser om, hvordan arbejdet kan genoptages og lgftes
fremadrettet.

Udviklingsprojektet har fortsat stor strategisk betydning for Platform K og forventes at fa hgj prioritet i
farste halvdel af 2026. Arbejdet vil tage afsaet i de erfaringer, der er opnaet gennem den daglige drift og de
gennemfgrte aktiviteter, og vil have fokus pa at udarbejde en samlet visionsbeskrivelse, som skal danne
grundlag for videre dialog og prasentation for Kultur- og Fritidsudvalget i juni 2026.

Samlet set er der tale om en midlertidig strategiaendring, hvor fokus har vaeret pa stabilisering, med henblik
pa at skabe et staerkere grundlag for den fremtidige udvikling.

@konomiske Forhold

Arsrapport 2025 viser et samlet resultat pa 2.585.836 kr. som er vaesentlig pavirket af de tilbagebetalte
midler fra den domsafsagte svindelsag.

2025 har vaeret praeget af konsolidering og implementering af den gkonomiske genetableringsplan. | taet
samarbejde med revisor, Horsens Kommune og gvrige samarbejdspartnere er gkonomistyring, procedurer og
kontrolmiljg blevet styrket.

Modtagelsen af midlerne fra den domsafsagte svindelsag har haft vaesentlig betydning, og samlet set er der
etableret et mere robust gkonomisk fundament for den fremtidige drift.

Fremtidsperspektiver

Fonden Platform K | Ledelsesberetning 10

Penneo dokumentnegle: SCIC7-6V02B-2J1TQ-WKUHL-E8VB8-8EJ7H



Ledelsesberetning

Fremtidsperspektiver (fortsat)

I den kommende periode vil Platform K fortsaette arbejdet med at udvikle musik- og
hverdagskulturprogrammet, styrke netvaerk og samarbejder samt videreudvikle de sociale og paedagogiske
indsatser.

Der vil samtidig veere et gget fokus pa at styrke arbejdet med det lokale vaekstlag, herunder understgttelse

af unge kunstnere og kreative aktgrer gennem adgang til faciliteter, netvaerk og sceneerfaring.

Der vil desuden vaere fokus pa at skabe de ngdvendige rammer - organisatorisk savel som fysisk - der kan
understgtte Platform K’s position som et moderne og inkluderende kulturcenter.

TAK
Platform K gnsker at takke samarbejdspartnere, frivillige, kunstnere, publikum og medarbejdere for deres
engagement og opbakning i et saerligt og udfordrende ar.

Trods de organisatoriske udfordringer har aret budt pa en bred vifte af store og sma kulturoplevelser, hvor
bade eksisterende og nye publikummer har vaeret en del af faellesskabet omkring Platform K’s aktiviteter.

Der rettes samtidig en saerlig tak til leveranderer, offentlige instanser og @gvrige samarbejdspartnere for

fleksibilitet, opbakning og vaerdifuld sparring. Denne stgtte har haft stor betydning for, at Platform K er
kommet stabilt videre ind i 2026.
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Ledelsesberetning

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Som fglge af fratraedelsen af den tidligere direktar har bestyrelsen valgt at ansaette en ny direkter i en
konstitueret stilling fra den 16. marts 2026 med en varighed pa ét ar.

Derudover er der ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
fondens finansielle stilling.

Redeggrelse for uddelingspolitik
Lovpligtig redegerelse for fondens uddelingspolitik, jf. arsregnskabslovens § 77b

Ifalge vedtaegterne har fonden et almennyttigt formal, som er beskrevet saledes:

At etablere, drive og udvikle et sociokulturelt ungekulturshus og spillested, der understatter og styrker det
lokale, producerende musik-, kunst- og kulturmilje og Horsens som kultur- og uddannelsesby, samt anden i
forbindelse hermed staende virksomhed. Kulturhuset skal samtidig udforske, udfordre og bidrage til
samtidskulturen.

Fonden Platform K har ikke en klassisk uddelingspolitik, idet fondens midler primart anvendes til at
understatte og udvikle fondens egne aktiviteter inden for kultur, musik og faellesskaber.

Fonden skaber vaerdi gennem drift af kulturaktiviteter og ved at stille faciliteter, netvaerk og platforme til
radighed for kunstnere, frivillige og lokale aktarer.

Fonden har ikke haft uddelinger i regnskabsaret.

Redeggrelse for god fondsledelse mv.

Lovpligtig redeggarelse for god fondsledelse, jf. arsregnskabslovens § 77a

Fonden er omfattet af anbefalinger for god fondsledelse.

Redeggrelsen for god fondsledelse er placeret pa fondens hjemmeside, hvor der redegares for, om fonden
folger anbefalingerne, og vedrgrende de anbefalinger, som ikke folges, er dette forklaret naermere.

Der henvises til falgende hjemmeside: https://platformk.dk/fonden/

Fonden Platform K | Ledelsesberetning
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Resultatopgarelse 1. januar - 31. december

2025 2024
Note kr. kr.
Bruttofortjeneste 1 6.456.972 5.940.311
Personaleomkostninger 2 -3.743.111 -5.173.268
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver -58.581 -63.516
Driftsresultat 2.655.280 703.527
Andre finansielle indtaegter 2.377 496
@vrige finansielle omkostninger -9.825 -16.668
Resultat for skat 2.647.832 687.355
Skat af arets resultat 3 -61.996 0
Arets resultat 2.585.836 687.355
Forslag til resultatdisponering
Regulering af uddelingsrammen -98.688 0
Overfgrt resultat 2.684.524 687.355
I alt 2.585.836 687.355
Fonden Platform K | Resultatopggrelse 13
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Balance 31. december

Aktiver 2025 2024

Note kr. kr.
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 588.635 647.217
Materielle anlaegsaktiver 4 588.635 647.217
Anlaegsaktiver 588.635 647.217
Ravarer og hjaelpematerialer 37.482 47.240
Varebeholdninger 37.482 47.240
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 91.995 53.624
Andre tilgodehavender 345.110 87.521
Periodeafgraensningsposter 0 71.764
Tilgodehavender 437.105 212.909
Likvide beholdninger 2.835.072 347.900
Omsaetningsaktiver 3.309.659 608.049
Aktiver 3.898.294 1.255.266

Fonden Platform K | Balance
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Balance 31. december

Passiver 2025 2024

Note kr. kr.
Grundkapital 1.023.475 1.023.475
Overfort resultat 286.885 -2.397.639
Ramme for uddelinger 0 98.688
Egenkapital 1.310.360 -1.275.476
Leverandarer af varer og tjenesteydelser 328.050 206.229
Selskabsskat 61.996 0
Anden geeld 546.612 689.617
Periodeafgraensningsposter 1.651.276 1.634.896
Kortfristede geeldsforpligtelser 2.587.934 2.530.742
Galdsforpligtelser 2.587.934 2.530.742
Passiver 3.898.294 1.255.266
Interesseforbundne parter 5

Fonden Platform K | Balance
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Egenkapitalopggrelse

Overfert Ramme for
kr. Grundkapital resultat uddelinger I alt
Egenkapital 1. januar 2025 1.023.475 -2.397.639 98.688 -1.275.476
Forslag til resultatdisponering 2.684.524 -98.688 2.585.836
Egenkapital 31. december 2025 1.023.475 286.885 0 1.310.360
Uddelingsrammen er nulstillet i 2025 og overfart til fri egenkapital. Der har ikke vaeret uddelinger i
regnskabsaret.
Fonden Platform K | Egenkapitalopgerelse 16
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Noter

1 | Bruttoresultat

Andre driftsindtaegter under bruttofortjeneste, indeholder gvrige indtaegter pa 2.200.000 kr., som vedrarer
tilbagebetaling af et ikke indregnet tilgodehavende, som Fonden Platform K har modtaget fra en tidligere
medarbejder.Denne indtaegt er en modpost til den saerlige post som var medtaget i Fondens arsregnskab for

2023
2025 2024
kr. kr.
2 | Personaleomkostninger
Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit: 6 11
Lan og gager 3.327.773 4.804.288
Pensioner 438.756 530.440
Andre omkostninger til social sikring -46.663 -187.130
Andre personaleomkostninger 23.245 25.670
3.743.111 5.173.268
3 | Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 61.996 0
61.996 0
4 | Materielle anlagsaktiver
Andre anlaeg,
driftsmateriel og
kr. inventar
Kostpris 1. januar 2025 918.789
Kostpris 31. december 2025 918.789
Af- og nedskrivninger 1. januar 2025 271.573
Arets afskrivninger 58.581
Af- og nedskrivninger 31. december 2025 330.154
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2025 588.635

Fonden Platform K | Noter
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Noter

5 | Interesseforbundne parter

Fonden har ikke haft transaktioner med interesseforbundne parter.

Ledelsen har ikke modtaget ledelsesvederlag i regnskabsaret.

Transaktioner med interesseforbundne virksomheder

Fonden folger anbefaling 2.2.3 i Anbefalingerne for god Fondsledelse og oplyser om alle transaktioner med
interesseforbundne virksomheder i arets lab.

Der har ikke vaeret transaktioner med interesseforbundne virksomheder.

Fonden Platform K | Noter
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Fonden Platform K for 2025 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabslovs
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C og de saerlige
tilpasninger som folge af, at der er tale om en erhvervsdrivende fond.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste
Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning samt eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning
Nettoomsaetning indeholder tilskud samt indtaegter ved afholdelse af arrangementer, salg i bar og cafe m.v.

Offentlige tilskud og andre driftstilskud indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de omkostninger, som
tilskuddene skal daekke, afholdes. Udbetalte tilskud, der vedrarer endnu ikke afholdte omkostninger eller
fremtidige regnskabsar, praesenteres under passiverne som en afgransningspost
(periodeafgransningsposter).

Nettoomsaetning vedrarende arrangementer, billetsalg og barindtaegter indregnes i resultatopgerelsen i takt
med levering af ydelsen. Dette sker pa tidspunktet for arrangementets afholdelse. Indtaegter fra billetsalg,
som er modtaget forud for arrangementets afholdelse, periodiseres og indregnes under kortfristede
geeldsforpligtelser som forudbetalte indtaegter, indtil arrangementet er afholdt. Omsaetningen indregnes
eksklusive moms og med fradrag af givne rabatter

Andre eksterne omkostninger

Eksterne omkostninger omfatter omkostninger til afvikling af arrangementer, keb af ravarer og
hjeelpematerialer samt honorarer til musikere. Andre eksterne omkostninger omfatter herudover
omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler m.v.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til fondens medarbejdere.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedregrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta samt
tillaeg og godtgarelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i
resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer regnskabsaret. Renteindtagter og -omkostninger beregnes pa
amortiserede kostpriser.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte i egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restvaerdi:

Brugstid Restveerdi
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 2-10 ar 0-20 %

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet med fradrag af
afhandelsesomkostninger. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter
eller andre driftsomkostninger.

Vardiforringelse af anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse
ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opggres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme
fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu ved salg af aktivet eller
aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som afspejler den risikofri
markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i terminalperioden fastsaettes i
overensstemmelse med branchenormen.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er lavere
end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer opgares som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgares som forventet salgspris med fradrag af direkte

faerdiggarelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsaettes
under hensyntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.
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Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imadegaelse af forventede tab.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vare indtruffet en objektiv indikation
pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en
objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning pa
individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individuelt niveau,
vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefaljerne baseres primaert pa
debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets kreditrisikostyringspolitik. De
objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgares som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og
nutidsveerdien af de forventede pengestramme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefalje.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrarende efter-
falgende regnskabsar.

Skyldig skat og udskudt skat

Fonden er underlagt skattelovgivningen for fonde, og den skattepligtige indkomst opgares i
overensstemmelse hermed. Skattelovgivningen for fonde tillader skattemaessige fradrag for hensaettelser til
senere uddelinger. Som fglge heraf har fonden muligheden for at reducere en eventuel skattepligtig positiv
indkomst til nul. Det skattemaessige fradrag for hensaettelse til senere uddeling tillades ikke indregnet
regnskabsmaessigt, hvorfor der opstar en udskudt skatteforpligtelse herpa.

Da fondens hensigt er at uddele de indtjente midler i overensstemmelse med formalet, er det ikke
sandsynligt, at denne skatteforpligtelse fremover vil blive beskattet. Derfor hensaettes denne
skatteforpligtelse ikke i arsregnskabet. Skat af arets resultat indeholder ogsa udbytteskatter som ikke kan
eller vil blive refunderet.

Udskudt skat vedrarende forskelle mellem regnskabs- og skattemaessige vaerdier pa aktiver og forpligtelser
indregnes som hovedregel i arsregnskabet. Der foretages imidlertid en vurdering af fondens mulighed for som
folge af de skattemaessige fradrag for hensaettelse til senere uddeling at disponere den skattepligtige
indkomst til nul for regnskabsaret og kommende regnskabsar. Denne vurdering kan medfare, at der ligeledes
ikke i arsregnskabet indregnes udskudt skat pa forskelle mellem regnskabs- og skattemaessige vaerdier pa
aktiver og forpligtelser.

Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes forskellen mellem net-
toprovenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.
Periodeafgraensningsposter, passiver

Periodeafgransningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedragrende indtaegter i
de efterfalgende ar.
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